Jahresruckblick 2022

We have several companies in our portfolio that have either received backing
from or are in the process of applying to the Technology Fund. They are all
grateful for this non-dilutive form of financing and are thrilled that this is an option
in Switzerland. Most other European countries do not have such a flexible
solution on offer.

Jacqueline Ruedin Riisch
Founding General Partner, Privilege Ventures

La mise a disposition de fonds pour les start-up dans le domaine du génie
climatique n’est proposée que par quelques organismes et constitue une mission
essentielle du fonds de technologie. En collaboration avec le fonds de

technologie, nous nous sommes fixé pour objectif de faciliter 'accession au
marché pour les start-up respectueuses du climat.

Jordi Montserrat
Cofondateur et associé gérant de Venturelab Ltd
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1 Das Forderinstrument kurz erklart

Der Technologiefonds ist ein Instrument der Schweizer Klimapolitik und basiert auf dem CO2-Gesetz.
Seit 2013 sind jahrlich 25 Mio. CHF aus den Einnahmen der CO2-Abgabe auf Brennstoffe fiir den
Technologiefonds zweckgebunden. Der Fonds vergibt Darlehensbirgschaften im Umfang von CHF
50000 bis CHF 3 Mio. an kleine und mittlere Unternehmen («KMU») aus der Schweiz, die einen Bei-
trag zum Klimaschutz leisten. Die maximale Laufzeit der Birgschaft betragt 10 Jahre und ist auf 60%
des gesamten Finanzierungsbedarfs eines Vorhabens beschrankt. Es wird eine jahrliche Blurgschafts-

gebulhr von 0,9% des Birgschaftsbetrags erhoben.

Gefordert werden Schweizer KMU und Startups, deren neuartiges Produkt oder Verfahren in einen

der vier Forderbereiche passt:

- Reduktion von Treibhausgasemissionen
- effiziente Nutzung elektrischer Energie
- Forderung erneuerbarer Energien

- Schonung natirlicher Ressourcen

Die gesuchstellende Firma muss mit der innovativen Technologie bereits erste Umsatze im Umfang
von mindestens CHF 100'000 generiert haben. Das bedeutet auch, dass ein marktfahiger Prototyp
vorliegen muss. Mit dieser Positionierung unterstitzt das Férderangebot des Technologiefonds die

Kommerzialisierungsphase von jungen Unternehmen und Produktinnovationen von etablierten KMU.

Die Gesuchstellerin muss zudem kreditwiirdig sein. Bei llliquiditat oder Uberschuldung kann keine
Birgschaft gewahrt werden. Ein Schweizer Sitz der Gesuchstellerin und der Darlehensgeberin ist Be-
dingung. Des Weiteren soll ein angemessener Anteil der Wertschdpfung in der Schweiz erwirtschaftet

werden.

Der Technologiefonds unterstitzt als Férderinstrument des Bundes nur Vorhaben, die ohne die Blirg-
schaft nicht oder nicht wirtschaftlich umsetzbar sind. Die Darlehensgeberin muss die Blrgschaft bei

der Festlegung der Zinskonditionen bertcksichtigen.

Die Umsetzung des Technologiefonds obliegt dem Bundesamt fur Umwelt (BAFU). Eine externe, vom
BAFU beauftragte Geschéaftsstelle prift die Gesuche in einem mehrstufigen Prozess. Die Geschafts-
stelle stellt danach einen Antrag an ein Burgschaftskomitee, das eine finale Empfehlung zuhanden
des BAFU abgibt. Bei positivem Entscheid erhalten die Gesuchstellerinnen eine Zusicherung des
BAFU, die drei Monate giiltig ist, bevor das BAFU den Biirgschaftsvertrag mit der Bank abschliesst. In
dieser Zeit missen die Kreditvertrdge mit der Darlehensgeberin finalisiert und allenfalls weitere Aufla-
gen erflllt werden. Wenn jedoch die Férderungs- oder Kreditwirdigkeit eines Gesuchs nicht gegeben

ist, kann ein negativer Entscheid in jedem Schritt des Prufprozesses getroffen werden.

Seite 3



Q Technologiefonds

2 Jahresriickblick in Kiirze

Erfreulicherweise war die Performance der 128 Portfoliofirmen im Jahr 2022 trotz wirtschaftlich unsi-
cherem Umfeld gut. Darauf basierend blieb das Risiko im Portfolio im Berichtsjahr konstant — Die
letzte markante Verschlechterung der Risikosituation ergab sich anfangs Jahr 2020 mit dem Beginn
der Coronakrise. Es wurde im Jahr 2022 nur 1 Blrgschaft ausbezahlt, und auf der positiven Seite
konnten 6 Erfolgsfalle realisiert werden. Insgesamt beschaftigten die Portfoliofirmen per Ende Jahr
2022 3’707 hochqualifizierte Mitarbeitende (Vorjahr 2’864). Beim Gesucheingang wurde im Jahr 2022

erneut ein Rekord von 103 Gesuchen aufgestellt, was 3 mehr sind als im Vorjahr.

Zahlreiche Portfoliofirmen konnten im Jahr 2022 zusatzliches privates Kapital einwerben. So zeigt die
aktualisierte Analyse der Reportingdaten seit 2015, dass dieses private Kapital der 3.7-fachen Menge

der Birgschaftssumme entspricht. Man spricht auch von einem «Crowding-in» Effekt (Vorjahr 2.3x).

Der ausgewiesene positive Umweltnutzen der Portfoliofirmen betrug bis Ende Jahr 2022 erfreuliche
6.9 Mio. t COzeq (Vorjahr: 4.8 Mio. t CO2eq).

,  Technology Fund o o  Technology Fund
- 1,897 followers wenpana 1,697 followers
11mo- ® e ®
Das Team vom Technology Fund gratuliert dem neuen Portfoliounternehmen
namuk Holding AG. Wir wiinschen Franz Bittmann und seinem Team weiterhin viel
Inspiration und Erfolg!

Der Technology Fund gratuliert dem neuen Portfoliounternehmen Planted und
wiinscht den Griindern und ihrem Team weiterhin viel Erfolg!

Planted stellt Fleisch aus alternativen Proteinen her und konzentriert sich dabei auf

" " amuk ist das erste Schweizer Kinder Outdoor-Label, das robuste Materialien 2t
den perfekten Biss. Das Zdrcher Foodtech Spin-off der ETH wurde 2019 gegrindet N e WAL AN RGO KRN CHNN TGRS TSR s

d neb: d int tionalen A ich belegte Planted d ¢ hochwertiger, technischer fur Kinder Uber 70 % der
Unl aeben arclercn mbsmationalen Auseaichnungen helegte Flaried den sestern Kollektion beinhalten rezyklierte Materialien. Mit dem Fokus auf Langlebigkeit
Platz bei den TOP 100 Swiss Start-up Awards 2021. Inspiriert von der Natur, leistet Design und entwickelt das Unternehmen seit 2016

das Unternehmen mit einem neuartigen Biostructuring-Ansatz, der

Proteinstrukturierung und Biotechnologie kombiniert, Pionierarbeit und damit einen

nachhaltigen Beitrag fur die Umwelt Sind auch Sie ein Change Maker mit einem innovativen Vorhaben, dass die
Ver g von 7

Produkte, die nachweislich langer im Einsatz sind als herkommliche Produkte.

Erfahren Sie mehr Uber unsere Change-Maker auf unserer Website.

Erfahren Sie mehr auf unserer Website www.technologiefonds.ch und prifen Sie im
#co2reduktion Vorab-Check online, ob auch Sie die Kriterien fur ein Gesuch beim Technologiefonds
#newportfoliocompany erfillen

Wir freuen uns auf Ihre Kontaktaufnahme.

Lukas B&ni Christoph Jenny Eric Stirnemann

#Co2Reduktion
o #Funktionskinderbekleidung

Q

Technology Fund planted.

QUARANTEES FOR INNOVATIVE GLIMATE PAGTECTION

NEW PORTFOLIO NEW PORTFOLIO CO

cee Hicomment =1 repost ©RO You and 47 others 3 comments - § reposts

2-1 Beitrdge lber Neuzugénge im Portfolio generieren am meisten Reaktionen (hier: Planted Foods AG, Mérz
2022 und namuk Holding AG, Dezember 2022).
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21 Gesuche und Gewéahrung von Biirgschaften

Per 31.12.2022 sind beim Technologiefonds 621 Gesuche eingegangen (beantragtes Blirgschaftsvo-
lumen: CHF 1'059 Mio.). Dies ergab pro Monat im Durchschnitt 6.3 neue Gesuche. Der erreichte Ge-
sucheingang lag im Jahr 2022 mit 103 in der Mitte des Zielbandes von 80 — 120 Gesuchen.
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2-2 Kumulierter Gesuchseingang (total seit November 2014: 621 Gesuche)

Von den 621 eingegangenen Gesuchen sind per Ende Berichtsjahr 267 Gesuche abgelehnt und 116
zurlickgezogen worden. 65 Gesuche befinden sich im Prifprozess. Die Ubrigen 173 Gesuchstellerin-
nen haben eine Zusicherung erhalten. 8 Zusicherungen sind noch offen und 165 Birgschaften wur-
den bereits gewahrt. 10 der gewahrten Biirgschaften mussten bereits honoriert werden, weil die Fir-
men Konkurs gingen («Schadenfall»). 15 weitere Firmen haben die Biirgschaften zurliickgegeben,
nachdem sie Teile der Aktivitaten bzw. die Mehrheit der Aktien veraussern konnten («frihzeitiger Er-
folgsfall») oder das verbiirgte Darlehen planmassig zurlickbezahlt haben («Planmassiger Erfolgs-
fall»). Dieser Selektionsprozess ist in der untenstehenden Abbildung grafisch dargestellt.
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2-3 Gesucheingang, Absagen, Gesuche in Priifung und Status der gewéhrten Biirgschaften per 31.12.2022
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Seit Beginn der Coronakrise liegt die Bewilligungsquote bei rund 20%, was im Vergleich zu Vorjahren
tiefer ist (jeweils Gber 30%). Sehr haufig wurden Gesuche im Jahr 2022 aufgrund der zu frihen Ent-
wicklungsphase der Gesuchstellerinnen bzw. einer ungeniigenden Kreditwirdigkeit abgelehnt. In die-
sen Fallen waren auch die Marktchancen aufgrund der frihen Phase noch nicht abschatzbar. Bei ei-
nem steigenden Anteil an Gesuchen war der geplante Umweltnutzen nur marginal, zu indirekt oder

gar nicht gegeben.

Das Burgschaftskomitee bewilligte in 8 Sitzungen insgesamt 24 Blrgschaftsantrage (Vorjahr: 21) und
lehnte 3 ab (Vorjahr: 3). Die abgelehnten Antrage erfiullten mindestens eines der Hauptkriterien nur
ausreichend und beinhalteten markante Risiken. Insgesamt hat das Bundesamt fir Umwelt BAFU auf
Basis der Empfehlungen des Komitees im Jahr 2022 21 neue Blrgschaften ausgestellt (Vorjahr: 19).
Dazu kommen 8 neue Birgschaften fir Folge-Tranchen aufgrund von Erreichung von Meilensteinen

plus 2 Zweitblrgschaften an bestehende Portfoliofirmen (total 21 + 10 = 31).

Der im Jahr 2022 durchschnittlich beantragte Biirgschaftsbetrag betrug CHF 1.87 Mio. (Vorjahr: CHF
1.80 Mio.) und die durchschnittlich beantragte Birgschaftsdauer 8.4 Jahre (Vorjahr: 8.3 Jahre).

2.2 Gesucheingang und Biirgschaftssumme nach Branchen

Bei der Aufteilung der Biirgschaftssumme nach Branchen ist festzustellen, dass Portfoliounternehmen

aus 17 von insgesamt 20 definierten Branchen unterstiitzt werden.

Die Bereiche Ubrige, Komponenten/Sensoren, Land- und Forstwirtschaft und Mobilitat machen ge-
meinsam gut die Halfte aus, siehe folgende Grafik 2-4. Die grosste Kategorie Ubrige (16.2%) beinhal-
tet Firmen, die schwierig einzuordnen sind und z.B. eine Software zur Optimierung von Gebaudereini-
gung oder zur Planung energieeffizienter Stadte oder ein System zur Verminderung von Produktfal-
schungen entwickeln und vermarkten. Auch nachhaltige Fintech-Startups gehéren dazu. Die zweit-

grosste Kategorie Komponenten/Sensoren (15.1%) beinhaltet u.a. Firmen, welche Inspektionsdroh-

nen, Mikrokompressoren, energieeffizientes Licht oder Gasqualitatssensoren anbieten. Die Firmen in

der drittgrossten Kategorie Land- und Forstwirtschaft (13.3%) vertreiben Diingeroboter, Sortierroboter

fur Saatgut, Fleischalternativen, nachhaltig und lokal produzierte Fische oder Farm Management Soft-
ware; Es handelt sich somit nicht um Land- und Forstwirtschaft im engeren Sinne. Die Kategorie Mo-
bilitdt (12.1%) halt den viertgrossten Anteil und beinhaltet Firmen, die z.B. wiederverwendbare Trans-
portpalettensysteme, elektrische Nutzfahrzeuge oder energieeffiziente Kiihlcontainer bauen oder
Software flr Flottenmanagement, Elektromobilitat oder Container-Tracking entwickeln.

Es gilt das Ziel, dass jede Kategorie in der Branchenallokation aus Risikodiversifikationsgriinden je
maximal 30% der Birgschaftssumme enthalten solle. Ansonsten sollen korrigierende Marketingmass-

nahmen getroffen werden, um mehr Gesuche und Biirgschaften in ,untervertretenen® Branchen zu

1 Zwischen der Bewilligung der Gesuche durch das Komitee und der Ausstellung der Biirgschaften durch das
BAFU besteht eine zeitliche Verschiebung, weil die Firmen ab Entscheid des Komitees 3 Monate Zeit haben fir

die Finalisierung des Darlehensvertrags.
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generieren. Die Diversifikation bzw. die Branchenallokation per Ende Jahr 2022 kann als zielerfullend

bezeichnet werden, wie die untenstehende Grafik 2-4 zeigt.?

Gesuche und Portfolio: % Birgschaftssumme nach Branche

Ubrige
Komponenten/Sensoren
Land- und Forstwirtschaft
Mobilitat

Smart Buildings

Wasser

Smart Grid
Solarenergie
Windenergie

Bau- und Werkstoffe
Heizung, Liftung, Klima
Recycling
Energiespeicherung
Luftreinhaltung

Chemie
Carbon Capture & Storage
Wasserkraft Gesuche
Energieversorgung Portfoliofirmen
Bioenergie
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

2-4 Gesucheingang und Portfoliofirmen nach Branche (Stand 31.12.2022)

2 Viele der abgelehnten Gesuche in den Branchen Bioenergie, Energieversorgung und Recycling stammen von

Firmen, die noch in einer sehr friihen Phase sind und deshalb abgelehnt werden mussten.
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3 Portfoliolibersicht

Technologiefonds

Per Ende Jahr 2022 sind 140 Birgschaften von 128 Firmen mit einer Blurgschaftssumme von insge-
samt CHF 233.5 Mio. ausstehend (Vorjahr: 124 Blirgschaften mit CHF 194.5 Mio.). Alle Birgschaften
sind als Solidarblirgschaft ausgestaltet.
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3-1 Ubersicht Portfoliofirmen (Stand 31.12.2022)

Die 21 neuen Firmen, welche im Jahr 2022 ins Portfolio aufgenommen wurden, sind in folgenden

Branchen tatig (in alphabetischer Reihenfolge):

3rd-eyes analytics AG: hat eine digitale Omnichannel-Softwareplattform fir Finanzinstitute
entwickelt, die es ihnen ermdglicht, zu simulieren, wie sich Klimarisiken auf die Vermdgensent-
wicklung ihrer Kunden im Laufe der Zeit sowie auf ihre finanziellen Ziele und Lebensereignisse

auswirken.

Axino Solutions AG: bietet eine Komplettlésung (Software & Hardware), um die Qualitat von
gekuhlten Lebensmitteln automatisiert zu Uberwachen. Damit wird die Lebensmittelsicherheit
erhoht, Food Waste reduziert und das Management von Kiihlinfrastruktur hinsichtlich Energie-

verbrauch und Serviceintervallen optimiert.

BE WTR SA: entwickelt und vertreibt verschiedene Trinkwassersysteme fir die Aufbereitung
und das Abfillen von Hahnenwasser zum Einsatz im Heim-, Biro- und Hotel-/Gastronomiebe-

reich, wodurch die grossen Mengen an Einwegflaschen vollstandig ersetzt werden.

bNovate Technologies AG: entwickelt und vertreibt Zell-Detektionsgerate auf Basis der
Durchflusszytometrie zur automatisierten und kontinuierlichen Uberwachung von potenzieller
mikrobieller Kontamination im Wasser.
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Cortexia SA: entwickelt und vertreibt eine Cloud-basierte Softwareplattform, mit welcher Ab-
falle auf stadtischen Strassen erfasst und damit deren Sauberkeit detailliert analysiert sowie

Reinigungseinsatze entsprechend bedarfsorientiert optimiert werden kénnen.

ecoRobotix SA: Die ecoRobotix SA entwickelt und vertreibt das ARA-Spriihgerat fir intelli-
gente und prazise Unkrautbekdmpfung, mit welchem Unkraut punktgenau mit Pestiziden be-
spruht werden kann. Dadurch kann je nach Pflanze bis zu 90% an eingesetzter Pestizidmenge

eingespart werden.

Equippo AG: betreibt einen globalen Online-Marktplatz fiir gebrauchte grosse Baumaschinen
wie bspw. Bagger, Walzen oder Radlader. Damit werden ineffiziente, alte Maschinen rascher

ersetzt.

Flybotix SA: entwickelt und vertreibt Drohnen fir unbemannte Inspektion von Innenbereichen,
insbesondere fir die Inspektion der Innenseite von Windturbinen, von Abwassersystemen, von

Tanks und von Infrastruktur wie Briicken oder Kanalisationen.

iNovitas AG: entwickelt und vertreibt eine Cloud-basierte Softwareplattform, mit welcher Ver-
kehrsinfrastruktur digital erfasst und anschliessend in einem digitalen Abbild detailliert analy-

siert und optimiert werden kann.

Libattion AG: entwickelt ein System zur Verarbeitung von verbrauchten Lithium-lonen-Batte-

rien in neue Second-Life-Batteriepacks.

namuk Holding AG: entwickelt, designt und vertreibt hochwertige Outdoor-Kinderbekleidung,
die durch eigene Produkt- und Designinnovationen die Bedurfnisse von Kindern spezifisch ad-

resseiert und eine hohe Robustheit und damit Langlebigkeit erreicht.

Neustark AG: Neustark hat eine Lésung entwickelt, um Kohlendioxid (COz) dauerhaft in Beton

Zu speichern.

onCyt Microbiology AG: entwickelt und vertreibt vollautomatische Uberwachungssysteme zur
prazisen Detektion von Mikroorganismen (Bakterien, Algen, Hefen) im Wasser, inkl. Messung
der Anzahl lebender Zellen, der Zellaktivitat, der respirativen Tatigkeit der Zellen, des Protein-

anteils der Zellen sowie der Populationsverteilung.

Planted Foods AG: Planted Foods entwickelt und vertreibt pflanzenbasierte Fleischersatzpro-

dukte, welche fleischahnliche Funktionen (Geschmack, Konsistenz, Struktur) aufweisen.

Ponera Group Sagl: entwickelt und vertreibt ein modulares wiederverwendbares Palettensys-

tem fur die Transportlogistik.
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o Regli Energy Systems AG: entwickelt, vertreibt und installiert ressourcenschonende Klein-

und Grosswarmepumpen.

e Ronovatec AG: entwickelt und vertreibt einen autonomen elektrischen Mahroboter, welcher

zur Bewirtschaftung von qualitativ hochwertigen Rasen eingesetzt werden kann.3

o Soobr AG: Soobr entwickelt und vertreibt eine Software fir die Optimierung der Gebauderei-
nigung. Anhand von Sensoren wird die Auslastung jedes Zimmers in einem Blrogebaude ge-
messen und darauf basierend ein optimierter Reinigungsplan erstellt, welcher Reinigungskraf-

ten direkt auf einem Tablet oder Mobiltelefon angezeigt wird.

¢ Tide Ocean AG: Tide Ocean AG entwickelt und vertreibt hochwertiges, aus 100% Ozeanplas-
tik gewonnenes Rezyklat, welches als Rohmaterial fur die Produkteherstellung in zahlreichen
Industrien eingesetzt werden kann. Dazu wurde ein mechanisches Verfahren mitentwickelt,
das die durch Salzwasser und UV-Strahlung beschadigten Molekulketten des Plastiks repariert,

sodass das rezyklierte Plastik fiir technologisch hohe Anspriiche aufbereitet werden kann.

e Urban Sympheny AG: Urban Sympheny hat eine Software-Losung fir Energieplaner entwi-
ckelt, welche es ermdglicht, Digital Twins von Energiesystemen zu erstellen, und diese an-
hand selbstentwickelter Artificial Intelligence-Algorithmen auf optimierte Energiesystemlésun-

gen zu analysieren.

o WeGaw SA: entwickelt und vertreibt eine Softwareldésung, welche basierend auf der Kombina-
tion von Satellitendaten mit ortsbezogenen Daten (z.B. von Messstationen) erlaubt, global
Schnee- und Schmelzwasserparameter sowie zu erwartende Wasservolumen taglich detailliert

auszuwerten und in Vorhersagemodelle fiir die Stromproduktion aus Wasserkraft einzubauen.

Eine Ubersicht (iber alle aktuellen Portfoliofirmen findet sich unter dem Link

http://www.technologiefonds.ch/portfolio.

4 Risikoexposition

4.1 Gesamtrisiko, Ausfallrate und Monitoring

Per 31.12.2022 betragt das Gesamtrisiko aus den 140 Burgschaften im Portfolio CHF 233.5 Mio. ab-
ziglich der bereits geleisteten Amortisationen im Umfang von CHF 7.7 Mio. aus 57 teilamortisierten
verblrgten Darlehen (Vorjahr: 43) und verringert sich quartalsweise gemass den in den Darlehens-

vertragen geplanten Amortisationen bis Mitte Jahr 2032 auf null.

3 Die Firma Ronovatec AG ging im Mai 2023 Konkurs.
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4-1 Gesamtrisiko (aktuell per 31.12.2022 sowie zukiinftig geplant aufgrund der Amortisationen)

Im Berichtsjahr ist 1 neuer Schadenfall abgewickelt worden. Damit sind per Ende Jahr 2022 10 Scha-
denfélle von 8 Firmen zu verzeichnen, was anzahlmassig 6% und wertmassig 5% ausmacht (konstant
zum Vorjahr). Voraussichtlich sind jedoch mehr Ausfalle zu erwarten gegen Ende der Laufzeit vieler
Burgschaften. Eine exakte Prognose der zuklnftigen Ausfallquote ist aktuell noch sehr schwierig ab-
zugeben. Da der Technologiefonds als Férderinstrument eingefihrt wurde und somit Risiken Uber-
nehmen soll, kann laut Vorgaben des Steuerungsausschusses eine Ausfallrate von 20-30% in Kauf
genommen werden. Das aktuelle Risikoprofil des Technologiefonds deutet darauf hin, dass eine sol-

che Ausfallrate realistisch sein kdnnte.
Fir die gewahrten Biirgschaften hat der Technologiefonds keine Sicherheiten verlangt.

Gemass quartalsweise einzureichender Reporting-Zahlen zeigt sich, dass die Finanzplanung bei Ge-
sucheingang von der Mehrheit der Portfoliofirmen zu optimistisch erstellt wird. Das Gegenteil, dass
Portfoliofirmen ihre Planzahlen umsatz- und ertragsseitig Ubertreffen, gibt es jedoch auch. Es lasst
sich erkennen, dass sich die Unternehmen aktiv mit allfalligen Fehlschatzungen auseinandersetzen
und wo noétig Budgetziele dem effektiven Geschéaftsverlauf anpassen. Die Eigenkapitaldeckung ist auf
Grund des frilhen Entwicklungsstadiums vieler Portfoliofirmen weiterhin ein problematischer Punkt.
Bei vielen Portfoliofirmen ist es notwendig, mehr Eigenkapital aufzubringen oder (Aktionars-)Darlehen
fur nachrangig zu erklaren, um den gesetzlichen Kapitalerfordernissen und dem Liquiditatsbedarf
nachzukommen. Um aufkommende Probleme bei den Portfoliofirmen frihzeitig zu erkennen, hat die
Geschéaftsstelle ein quartalsweises Reporting-System und macht jahrliche Besuche bei den Portfolio-
firmen. Damit kann das Risiko eines Schadens frihzeitig erkannt werden. Wo méglich leitet die Ge-

schaftsstelle Massnahmen ein zur Risikominimierung.
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4.2 Ausblick

Da der Technologiefonds mehrheitlich junge Firmen unterstitzt, ist es auch unter normalen Bedingun-
gen immer mdglich, dass Portfoliofirmen in den kommenden 12 Monaten Liquiditdtsengpésse haben
werden und dies dazu fihrt, dass die eine oder andere Birgschaft von der Darlehensgeberin bean-
sprucht wird. Die COVID-19 Pandemie, der Krieg in der Ukraine und deren negative wirtschaftlichen
Auswirkungen akzentuieren dieses Risiko. Beispiele sind die anhaltenden Lieferengpéasse (unterbro-
chene Lieferketten, Verzégerungen) und steigende Preise fiir Energie, Transport, Rohstoffe und Zwi-
schenprodukte. Die Bedingungen am Risikokapitalmarkt scheinen sich aktuell zu Ungunsten der Star-
tups zu verandern. Grundsatzlich sind vor allem die bereits vorher gefahrdeten Firmen im Risiko, weil
sie Verzdgerungen und Schwierigkeiten im Verkauf und bei der Kapitalsuche besonders rasch und
hart treffen.

4.3 600 nachhaltige Schweizer Startups und ein «Scale-up Gap»
Der am 09.12.2022 publizierte Swiss Startup Radar 2022/2023 bietet interessante Einblicke in das

Schweizer Okosystem der nachhaltigen Startups. Es wird geschatzt, dass es in der Schweiz ca. 600
nachhaltige Startups gibt. In keinem anderen Land gibt es pro Kopf mehr nachhaltige Startups als in
der Schweiz. Seit dem Jahr 2019 besteht im nachhaltigen Sektor eine verstarkte Grindungstatigkeit
in der Schweiz. Nachhaltige Schweizer Startups erhielten im Jahr 2020 mehr als 20% des investierten
Risikokapitals von total CHF 2.1 Mrd. Im Jahr 2021 wurden global USD 70 Mrd. und damit dreimal so

viel Geld in nachhaltige Startups gesteckt wie noch 2019 (Schweiz: 3.7x mehr)!

In der Schweiz hapert es einzig beim Realisieren des Umsatzwachstums noch; Es wird von einem
«Scale-up Gap» gesprochen. Als Grund wird die Schwierigkeit genannt, grosse Wachstumsfinanzie-

rungsrunden abzuschliessen sowie die Qualitat und Dynamik des Okosystems als Ganzes.

5 Zielerreichung Technologiefonds 2022

Die langfristigen, Ubergeordneten Ziele des Technologiefonds gemass Leistungsvereinbarung sind:

- eine positive (in)direkte Klimawirkung durch die Férderung innovativer Technologien;

- die Fdrderung des Standortes und Werkplatzes Schweiz durch Schliessung von Finanzie-
rungslicken mittels Vergabe von Birgschaften an Unternehmen, die im genannten Forderbe-
reich keinen oder ungentgenden Zugang zu glunstigem Fremdkapital haben sowie

- ein moglichst optimales Aufwand-/Nutzen-Verhaltnis im Vollzug, indem zahlreiche Gesuche

erfolgreich unterstiitzt und optimal bewirtschaftet werden.

Die Zielerreichung wird in den Kapiteln 5.1 bis 5.3 kurz diskutiert.

4 https://www.startupticker.ch/en/swiss-startup-radar
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5.1 Klimawirkung

Die untenstehende Grafik 5-1 zeigt den geplanten und den per Ende Jahr 2022 erreichten Umweltnut-
zen aller aktuellen und ehemaligen Portfoliofirmen. Von den 128 aktuellen Portfoliofirmen sind 10
nicht mehr oder noch nicht reportingpflichtig, weil sie die Blrgschaft Anfang Jahr 2023 retourniert
oder erst gegen Ende Jahr 2022 erhalten haben. Von den restlichen 118 Firmen haben Stand Okto-
ber 2023 116 ihren Umweltnutzen rapportiert.

Der geplante Umweltnutzen bezieht sich jeweils auf die Auswirkungen des geférderten Vorhabens in
den Planjahren nach Erteilen der Blirgschaft. Der geschatzte erreichte Umweltnutzen wird aufgrund

der im jeweiligen Jahr verkauften Einheiten berechnet.

Die Emissionsreduktionen kénnen direkt oder indirekt (durch verandertes Kundenverhalten) und so-
wohl im In- wie auch im Ausland generiert werden. Die CO2-Reduktionswirkung wird jedoch nicht di-
rekt dem Schweizerischen Reduktionsziel geméass CO2-Gesetz angerechnet. Sie muss dementspre-
chend von den geférderten Unternehmen nicht detailliert ausgewiesen oder von potenziellen Mitnah-
meeffekten differenziert werden. Fir die Beurteilung der Férderungswirdigkeit der Vorhaben durch
den Technologiefonds wird jedoch eine Abschatzung der potenziellen Treibhausgaseinsparungen ge-
mass geplanten Verkaufszahlen durch die Geschéaftsstelle vorgenommen. Dabei handelt es sich um
ausflihrliche Berechnungen, welche fiir alle Gesuchstellerinnen nach einheitlichen und nachvollzieh-

baren Kriterien durchgefiihrt werden (geplanter Umweltnutzen).

Die Spannweite der geplanten Umweltnutzen ist gross und betragt aktuell zwischen 100 und
1'700’000 t CO2eq pro Firma und 3-Jahresperiode nach Birgschaftsvergabe. Die effektiv erreichten
Umweltnutzen der letzten 3 Jahre schatzt die Geschaftsstelle auf Basis der Angaben der Portfoliofir-

men wie folgt ein:

- ImJahr 2020 wird die erreichte Einsparung von 100 Portfoliofirmen auf 1.0 Mio. t CO2eq ge-
schatzt.

- ImJahr 2021 betragt die geschatzte erreichte Einsparung von 109 Firmen total 1.2 Mio. t
COzeq.

- Fur das Berichtsjahr 2022 geht die Geschéaftsstelle von einem Umweltnutzen in Hohe von 2.1
Mio. t CO2eq aus.

Kumuliert seit 2015 ergibt dies eine geschatzte erreichte Einsparung von 6.9 Mio. t COzeq, was unter
dem kumulierten geplanten Umweltnutzen von 10.5 Mio. t CO2eq bis Ende Jahr 2022 liegt. Bei 62%
der Portfoliofirmen sind die im Jahr 2022 eingesparten Emissionen niedriger als geplant, weil die ver-
kauften Stickzahlen hinter dem urspringlich eingereichten Business Plan liegen. Dies ist bei jungen
Start-ups keine Seltenheit. Bei den tbrigen 38% der Portfoliofirmen verhalt es sich umgekehrt und der

geschatzte erreichte Umweltnutzen Ubersteigt den geplanten Umweltnutzen.

Im Durchschnitt betrug der positive erreichte Umweltnutzen im Jahr 2022 rund 17’900 t COzeq pro

aktueller Portfoliofirma, womit die gesetzlichen Vorgaben erfiillt werden (Vorjahr 2021: 11°200 t
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CO2eq). Das CO2-Gesetz verlangt in Art. 35, dass mit den geférderten Innovationen «Treibhaus-
gasemissionen vermindert», «erneuerbare Energien ermdglicht» oder «nattrliche Ressourcen» ge-

schont werden sollen, wobei keine quantitativen Ziele oder Untergrenzen vorgegeben sind.

Der Anteil der Portfoliofirmen, welche direkt Emissionen sparen, liegt aktuell bei 56% (Vorjahr: 57%).
Die oben genannten Einsparungen beinhalten sowohl die geschatzten realisierten Einsparungen der

direkten wie auch der indirekten Falle.
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5-1 Kumulierter realisierter Umweltnutzen der unterstiitzten Firmen per 31.12.2022 in griin sowie Anzahl

reportingpflichtiger Portfoliofirmen in grau (Stand 31.10.2023)

5.2 Standortforderung

Alle Gesuchstellerinnen, welchen eine Blrgschaft gewahrt wurde oder welche eine Zusicherung er-
halten haben, generieren einen angemessenen Anteil ihrer Wertschépfung in der Schweiz. Im Mini-
mum ist das Management, die Forschung oder der Verkauf und die Administration in der Schweiz an-
gesiedelt. Bei einigen Gesuchstellerinnen sind auch die Produktion bzw. die Zulieferer mehrheitlich im
Inland. Somit werden zahlreiche Arbeitsstellen geschaffen oder in der Schweiz behalten: Per Ende
Jahr 2022 rapportierten 115 Portfoliofirmen total 3’707 Vollzeitaquivalente (Vorjahr: 2°’864).

Die Verteilung der Gesuche auf die drei Haupt-Sprachregionen der Schweiz entspricht ungeféhr der
Verteilung der Bevdlkerung. Gesuche der Deutschschweiz machen 72% aus, Gesuche aus der Ro-
mandie 23% und Gesuche aus dem Tessin 5%. Die sprachliche Herkunft der geférderten Portfoliofir-
men 2022 entspricht einem ahnlichen Bild (DE: 76%, FR: 23%, IT: 1%).

Der Technologiefonds bemiiht sich aktiv darum, flir alle Sprachregionen gleiche Voraussetzungen zu
schaffen. So organisiert die Geschaftsstelle z.B. flr alle zugangliche, virtuelle Informationsanlasse, ist
bewusst an Drittevents in der ganzen Schweiz prasent und stellt Informationsmaterial in allen drei

Landessprachen plus Englisch zur Verfugung.
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Gesuche: Anteil der Firmen nach Sprachgebiet Portfolio: Anteil der Firmen nach Sprachgebiet

= Deutschschweiz
Romandie

= |talienische
Schweiz

5-2 Gesucheingang und Portfolio nach Sprachgebiet (Stand 31.12.2022)

5.3 Vollzug

Das Verhaltnis des gesamten Aufwandes der Geschéftsstelle 2022 gegeniiber den Einnahmen (Ge-
bihren) aus den gewahrten und zugesicherten Birgschaftssummen per Ende Dezember 2022 be-
tragt 1,32:1. Der Aufwand der Geschaftsstelle fir die Begleitung der Portfoliofirmen wird durch die
jahrlichen Burgschaftsgebuhren von 0.9% der Birgschaftssumme gedeckt. Die detaillierte Prifung
der Gesuche verursacht jedoch mehr Kosten, als die Gesuchstellerinnen Uber Prifgebihren bezahlen
mussen (CHF 3'000 pro Gesuch). Um die Qualitat der Prifung auf einem sinnvollen Niveau zu halten
und den Gesuchstellerinnen keine unzumutbar hohen Kosten zu verursachen, wird dieses Ungleich-
gewicht weiterhin eingeplant. Dieses Vorgehen wurde auch von der eidgendssische Finanzkontrolle
EFK in ihrem Bericht «Aufsicht Giber den Technologiefonds» (2017) unterstitzt.

Die bisher erreichte Anzahl Gesuche von kumuliert 621 (Vorjahr: 518) sowie die Portfoliogrésse von
128 Firmen mit einer Blrgschaftssumme von CHF 233.5 Mio. (Vorjahr: CHF 194.5 Mio.) werden so-

wohl vom BAFU als auch von der Geschaftsstelle als zufriedenstellend beurteilt.

6 Erfahrungen mit den Darlehensgeberinnen, Co-Investoren und Partnern

Die Erfahrungen mit den Darlehensgeberinnen sind weiterhin sehr positiv. Der Technologiefonds
arbeitet per Ende Jahr 2022 mit 24 Finanzierungspartnern zusammen. Das sind praktisch alle grosse-
ren Institute, welche im Schweizer Markt Firmenkredite anbieten. Die von den Banken angebotenen

Zinsen auf den Technologiefonds-Darlehen sind weiterhin sehr attraktiv.

Die Zurcher Kantonalbank (ZKB) ist immer noch die Hauptpartnerin, weil sie 32% der verbirgten Dar-
lehen gewahrt hat (2021: 34%). Die ZKB ist aufgrund ihrer Tatigkeiten im Startup-Umfeld und ihrem
Fokus auf Nachhaltigkeit weiterhin eine sehr geeignete Darlehensgeberin fiir den Technologiefonds.
Auch die Zusammenarbeit mit der UBS und Credit Suisse wurde im Berichtsjahr weiter intensiviert.
Die am 19.03.2023 kommunizierte Ubernahme der Credit Suisse durch die UBS sollte die bestehen-
den Vertragsverhaltnisse des Technologiefonds mit den beiden Banken nicht verandern. Organisato-

risch gibt es bestimmt Anderungen, welche seitens UBS/CS sowie seitens Technologiefonds in den
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kommenden Monaten umgesetzt werden missen, z.B. bei den Verantwortlichkeiten oder gemeinsa-

men Kommunikationsmassnahmen.?

Einige Banken unterstitzten den Technologiefonds im Berichtsjahr in der Bekanntmachung und Er-
klarung des Forderinstruments. So konnten z.B. gemeinsame Webinare durchgefiihrt werden mit der
Luzerner Kantonalbank (Januar), der UBS (Mai) und der ZKB (August). Auch die Vermittlung von Ge-
suchstellerinnen durch Kundenbetreuer/innen von Banken nahm zu. Auf den Marketing-Unterlagen
von UBS Growth Advisory und ZKB sowie auf der Website der Raiffeisen ist der Technologiefonds

weiterhin prasent.

Auch die Zusammenarbeit mit den Eigenkapitalinvestoren aus dem Private Equity-, Venture Capi-
tal- und Angel Investor Umfeld hat sich weiter intensiviert. Die Gesuchstellerinnen bestimmen auf
dem Gesuchformular selbst, von welchen Fonds, Family Offices oder Corporate Venturing Teams sie
kontaktiert werden méchten. Der Technologiefonds leitet dann diese Investitionsmdglichkeiten an die

entsprechenden Investoren weiter.

Im Laufe des Jahres 2022 konnten (in zeitlicher Reihenfolge) Wingman Ventures, VI Partners, Alantra
Energy Transition aus Spanien / Frankreich, BASF Venture Capital aus Deutschland, Solar Impulse
Foundation, Privilege Ventures, ACE & Company und responsAbility Investments als potenzielle Co-
Investoren dazu gewonnen werden. Damit sind es derzeit 37 Investoren, die vom oben beschriebe-
nen Verknipfen profitieren. Die hohe Zahl zeigt, dass die Geschéftsstelle gut vernetzt ist und das In-
teresse an Schweizer Startups auch im Ausland wachst. Gemeinsame Portfoliofirmen gibt es bereits

mit 21 der 37 Co-Investoren!

Insgesamt wurden in der Schweiz im Jahr 2022 CHF 4.0 Mrd. in Startups aller Branchen investiert
(Vorjahr: CHF 3.1 Mrd.).% Die hohe Zahl iiberrascht angesichts des wirtschaftlich unsicheren Umfelds,

ist jedoch fiir die vom Technologiefonds unterstitzen Firmen ein positives Zeichen.

Die Zusammenarbeit mit der Fachstelle des BAFU sowie dem Biirgschaftskomitee ist sehr gut und
eingespielt. Der Technologiefonds profitiert vom grossen Wissen und dem Engagement beider Stellen
direkt.

5 https://www.credit-suisse.com/about-us-news/de/articles/media-releases/credit-suisse-and-ubs-to-merge-

202303.html

6 https://www.startupticker.ch/assets/files/attachments/VCReport 2023 def.pdf
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7 Marketing und Kommunikation

71 Direktansprache und Customer Relationship Management (CRM)

Die Geschéftsstelle des Technologiefonds hat iber die letzten acht Jahre eine grosse Adressdaten-
bank (,CRM*) aufgebaut, welche potenzielle Gesuchstellerinnen sowie relevante Organisationen und
Kontakte umfasst. Per 31.12.2022 waren 38'388 Unternehmen mit Sitz in der Schweiz und bei diesen
Unternehmen total 19'439 Kontaktpersonen erfasst. Bei 11'849 Kontakten ist eine verifizierte E-Mail-

Adresse hinterlegt.

Im Jahr 2022 wurden die im CRM erfassten Unternehmen und Kontaktpersonen wiederum Uber ver-
schiedene E-Mail-Kampagnen (z.B. Newsletter) und individualisierte E-Mails (Teaser) angeschrieben.
Der Newsletter mit Quartals-Update zu den Portfoliofirmen und Hinweis auf das aktuelle Info-Webinar
des Technologiefonds steht Interessierten jederzeit auch auf der Website unter der Rubrik Presse zur
Verfligung. Im Marz 2022 wurde das Format modernisiert und auf ein bewahrtes Newsletter-Tool

(«mailchimp») umgestellt.

7.2 Kommunikation Neuzugénge, Ehemalige, Portfolio-Ubersicht

Die Neuzugange im Portfolio des Technologiefonds werden laufend auf den beiden Social Media
Plattformen LinkedIn und Twitter sowie im Newsletter (quartalsweise) kommuniziert und auf der Web-
site unter dem MenUpunkt «Portfolio» mit einem Kurzportrait vorgestellt. Zudem wurde die Kategorie
«Ehemalige» neu erganzt. Hier werden Portfoliofirmen gelistet, die ihre verburgten Darlehen bereits

erfolgreich zurtickzahlen konnten.

Ak t J RS L
Nispera AG was sold to " &
Fluence NEW PORTFOLIO COMPANY NEW PORTFOLIO COMPANY

7-1 Template mit hohem Wiedererkennungswert fiir Beitrdge z.B. von Neuzugéngen von Portfoliofirmen und
erfolgreichen Rlickzahlungen von verbiirgten Darlehen.

Die Meldung der Neuzugange Uber die verschiedenen Kommunikationskanale fiihrt regelmassig zu
einem positiven Echo und wird von anderen Organisationen Gber deren Plattformen, Newsletter und
Social-Media-Kanale weiterverbreitet. Zu den Organisationen zahlen unter anderem Startupticker.ch,
Startup INVEST, Venturelab Ltd., Klimastiftung, Verve Ventures, energie-cluster.ch, SECA, Swiss
Cleantech, ETH Zurich, EPFL, AGIRE, Swissmem, punkt4 Nachhaltigkeit, be-advanced etc.

Seite 17



Technologiefonds

7.3 Website & Social Media

Die Website des Technologiefonds wird laufend aktualisiert und optimiert. So wurden z.B. im 4. Quar-
tal 2022 Referenzaussagen aus dem Partnernetzwerk zusammengetragen und in 4 Sprachen publi-
ziert (siehe Titelblatt dieses Berichts). Die Website verzeichnet mit 13'198 Usern nach wie vor ein re-
ges Interesse. Aufgrund von Feedbacks wird vor allem der klar strukturierte Aufbau und der einfache

Zugriff relevanter Informationen von Usern besonders geschéatzt.

O Ali Users P Jan 1, 2022 - Dec 31, 2022
100.00% Users

Overview
Users v VS. Selectametric Hourly Day Week Month

® Users
1,000

February 2022  March 2022 April 2022 May 2022 June 2022 July 2022 August 2022 September 2022  October 2022  November 2022 December 2022

B New Visitor M Returning Visitor

Users New Users Sessions
13,198 13,164 19,950
1 1 |
Number of Sessions per User | Pageviews Pages / Session
1.51 48,331 2.42
hninndastsansasssne SN INSWENIPUR 1 FERUUUEIIPDRIIER "o o TN )
Avg. Session Duration Bounce Rate
00:02:01 53.32%

[ RTRTPVIWRTIPRIRTYRRREE ot S

7-2 Die Website des Technologiefonds verzeichnet 2022 wiederum ein reges Interesse mit iiber 13°000 Usern

Fur die Aktivitdten auf Social Media nutzt der Technologiefonds unverandert die beiden Plattformen
Twitter und LinkedIn, um vor allem Uber eigene Neuigkeiten und Aktivitaten zu informieren, aber auch
um auf relevante Beitrage und Veranstaltungen von Portfoliofirmen und anderen Organisationen hin-

zuweisen.

So konnte der Technologiefonds zum Jahresende 2022 hin auf LinkedIn (Technology Fund) erfreuli-
che 1'863 Follower (+26%) verzeichnen, auf Twitter (@tech_fund) waren es 448 Follower. Dank des
regelmassigen Veroffentlichens, Teilens und Kommentierens von Beitragen entwickelte sich auch die

Anzahl «Impressionen» wie auch die «Seitenaufrufe» positiv.

7.4 Video, Podcast

Auf der Startseite der Technologiefonds-Website ist ein Erklarvideo und ein Podcast zum Technolo-
giefonds in Englischer Sprache abrufbar. Beide Inhalte beantworten oft gestellte Fragen und werden

rege genutzt. Insgesamt erzielte das Erklarvideo bisher 4403 «Views».
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PODCAST &

Technology Ft_md

In this episode you will learn:

Why the Swiss Tech Fund doesn’t give out loans
themselves

The cost structure

What the fund offers besides loan guarantees

What happens after defaulting on a loan
$ SIMONE RIEDEL RILEY Click to listen to the full episode!

7-3 Erklarvideo auf dem Youtube-Kanal des Technologiefonds und Podcast aufrufbar via Website
www.technologiefonds.ch

7.5 Events
Das Team der Geschéaftsstelle Technologiefonds partizipierte aktiv an mdglichst vielen relevanten 6f-
fentlichen Cleantech- oder KMU/Startup-Events, um sich mit Referaten und Workshops zu prasentie-

ren oder in 1:1 Gesprachen die Unternehmer:innen eingehender kennenzulernen.

—_ e —
. /Sh%z‘g‘:] /" \ Tecnm:ggyFu!ld
1 AM LOOKING FORWARD TO THE [ case
N— N

* TOP 100 SWISS STARTUP AWARD

Sundraisigg: [l):os gggb \
on'ts to Get Funi y \
ilﬂiii,‘}:i"“ e the Swiss Technology -
TOP 100 JURY MEMBER 2022 Fund |

—

Simone Riedel
General Manager | Technology Fund

wrn, ups wiss EASTechdimpact VAo [t g, EpRL @B

Top 100 Event in Ziirich Showcase 2030 an der EPFL Female Innovation Forum

Erneut bestatigen die gemachten Erfahrungen der Geschéftsstelle, dass das personliche Gesprach
mit potenziellen Gesuchstellerinnen fiir den Gesucheingang sehr wichtig ist. Die Mitarbeitenden der
Geschaftsstelle haben auch im Jahr 2022 im Rahmen von zahlreichen Telefonaten und persénlichen

Kontakten an Events mit potenziellen Gesuchstellern deren Fragen zum Gesuchprozess beantwortet.

Bewahrte Technologiefonds-Webinare

Um den Informationsbedarf von méglichen Gesuchstellerinnen und z.B. Kundenberater:innen von
Banken noch besser abdecken zu kénnen, bot der Technologiefonds 2022 wiederum 5 6&ffentliche
Webinare an. Das moderierte Online-Event-Format in Deutscher oder Englischer Sprache deckt kom-
pakt in jeweils 60 Minuten die wichtigsten Fragestellungen zum Technologiefonds ab und bietet einen
kurzen Praxisaustausch mit den Gastreferenten (z.B. Portfoliounternehmen und Finanzierungspart-

nern). Aufgrund der positiven Resonanz soll das bewahrte Format 2023 weitergeflhrt werden.
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12May2022,1.00p.m.  Comteinen oot om ot Q

webinar Technology Fund
«Loan Guarantees @
<

Simone Riedel Riley
General Manager
Technology Fund

! Lukas Reinhardt
Head Growth Advisory
24 uBs
John Morello
Ny CEO & Founder
/} Freesuns Solar Roof

for innovative
Technologies»

emerald €3 Y south pole

Bsp.: Webinar mit UBS AG und Portfoliofirma Freesuns SA aus Colombier

7.6 Neue Partnerschaft «Maillot Vert»-Netzwerk

Im November 2022 ist der Technologiefonds in Absprache mit dem BAFU eine neue Kooperation ein-
gegangen und ermdglicht so seinen Portfoliounternehmen den Zugang zum «Maillot Vert»-Netzwerk.
Interessierte kdnnen Mitglied werden und an 4-5 jahrlichen Anlassen teilnehmen. «Maillot Vert»
wurde von Linden 3L AG ins Leben gerufen. Dank deren Zusammenarbeit mit ausgewahlten Partnern
(u.a. mit dem Green Business Award Switzerland und der Solar Impulse Foundation) konnen Netz-

werk-Mitglieder vom einzigartigen Austausch mit Entscheidungstragern und Gleichgesinnten in wirt-

schaftlichen und Nachhaltigkeitsthemen profitieren. Der erste gemeinsame Anlass fand am
03.11.2022 bei der Portfoliofirma Designwerk Technologies AG in Winterthur statt.

«Maillot Verty Community Anlass bei der Winterthurer Firma Designwerk AG am 03.11.2022 mit Vertretern von
liber einem Dutzend Portfoliofirmen des Technologiefonds. Infos zur Kooperation sind neu auch auf der Website
des Technologiefonds abrufbar.
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7.7 Artikel, Inserate und Kampagnen

Die Geschéftsstelle hat im Jahr 2022 wiederum die Mdglichkeit genutzt, eigene Artikel und Inserate
zu publizieren, wobei das Kosten-/Nutzen-Verhaltnis stets sehr umsichtig geprift wurde. Das 2021
entwickelte Inserate-Konzept «be our next change maker» hat sich als flexibles Print- und Onlinefor-
mat bewahrt und stésst nach wie vor auch bei den erwdhnten Portfoliofirmen auf positive Resonanz.
Die Printversion wurde z.B. am 27.01.2022 im 10. Swiss Venture Capital Report eingesetzt. Das
Print-Magazin ist die einzige unabhangige Analyse der Investitionen in Schweizer Start-ups. Im Wei-
teren wurde das Inserat im Magazin Top100 (Herbst-Beilage Handelszeitung) geschaltet, um unter-

stlitzend zu anderen Massnahmen auch KMU noch starker auf den Technologiefonds aufmerksam zu

machen.

Be our next &
change maker. JEEseS A

Boost your business with a loan guarantee and be one of over Francesca Tancini
; Sl : : : y FLUIDSOLIDS AG
100 Swiss companies in our portfolio whose innovative y

technologies contribute to a sustainable reduction in
greenhouse gas emissions. Use the QR code for a

4 Claudio Sedivy
4 Wildbiene + Partner
quick pre-check. www.technologiefonds.ch 4
y @ Urs Martin Springer
Marie So

Blockstrom AG 4
’ Paul Miiller
Explosion Power GmbH
I 4
Ulrich Amberg y EGO Movement
SwissDrones
Stefan Zéllig =
Timber Structures 3.0 AG Judith Ellens
(K

. Eaternity AG
Moritz Meenen

. ElectricFeel AG P
\
? Anastasia Hofmann Francesco Dell‘Endice
v J KITROAG QualySense
8 8

Emerald Technology Ventures AG along with subcontractor South Pole is mandated by the Federal Office for the to manage the logy Fund.

Karin Jeanneret Vezzini
ennos ag

Inserat im Swiss Venture Capital Report 2022 (Januar 2022)

Der Technologiefonds wurde auch 2022 regelmassig auf verschiedenen Newsportalen erwahnt. Da-
bei handelte es sich primar um die Vorstellung des Technologiefonds, Pressebeitrdge von neuen
Portfoliofirmen Uber neu erhaltene Birgschaften, Hinweise zu Events oder um Erfolgsmeldungen von
bestehenden Portfoliofirmen wie z.B. auf Startupticker oder auf der Plattform und im Newsletter von
Swissmem mit Verlinkung zu sozialen Medien (10'000 Follower auf LinkedIn).” Ein weiteres Highlight

war das Interview im Swiss Startup Radar.

7 z.B. auf Startupticker: https://www.startupticker.ch/en/news/loan-guarantees-for-five-startups oder auf Punkt 4

Info: https://punkt4.info/social-news/news/technologiefonds-foerdert-agrarroboter-von-ecorobotix.html
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«Bereit fiir
die grosse Biihne.»

Bcomp, Pexapark oder
Planted: Kaum ein erfolgrei-
ches Schweizer Nachhaltig-
keits-Startup, das nicht

von der Unterstiitzung des
Technologiefonds profitiert
hat. Leiterin Simone Riedel
Riley iiber COz2-Aquivalente,

Technologietrends und die
S I AR l l ' P Folgen von Corona, Ukraine- o oo in s o im ooy
krieg und Inflation fiir das Gesetz verankertes Forderinstru-
des Bundes - ist seit ach
RADAR e o EEe
Zwischenbilanz?
Im Moment birgen wir fr die Kredite von 124 Startups und KMU. Das besi-
Di
2022/2023 Laufzeit der betrigt Jahre; im Durchschnitt liegt
I die Beanspruchung bei sieben Jahren. Die Ausfallquote liegt im mittleren
\/OI l ﬂ M t einstelligen Prozentbereich.

Zentrale Themen sind selbstverstandlich «saubere Technologien und die
Erschliessung von erneuerbaren Energiequellen. Aber wir gehen weit tiber
den Klassischen Cleantech-Sektor hinaus: Ein Unternehmen muss uns auf-

Klimaeffeki

Produkte
haben, und zwar in sogenannten CO,-Aquivalenten.

Wie lésst sich ein solches Aquivalent berechnen?
Dafir gib Beispiel in
der Die sagt. dass

fur jedes
£erCO, in die Atmosphare gelangt.

» SWISS STARTUP RADAR 202212023

Interview mit der Leiterin der Geschéftsstelle im Swiss Startup Radar 2022/2023, erschien im Q4 2022.8

Jeweils im Sommer publiziert die Geschaftsstelle den geschatzten erreichten Umweltnutzen des Vor-
jahres im Rahmen der 6ffentlichen Version des Jahresberichts.® Auf Basis dieser Daten wurde im 4.
Quartal 2022 die Kampagne «Umweltnutzen» lanciert, welche erfreulich viel Aufmerksamkeit gene-

rierte. Die konkreten Beispiele von Portfolio-Unternehmen wurden u.a. im Newsletter und in den

sozialen Medien kommuniziert. Auf LinkedIn generierte die Kampagne tber 2'500 Impressionen.

Q

Technology Fund

Q

Technology Fund

SUARANTELS 168 INCUTIVE CAATE PRTLETON

change |
makers. 4

FAGUS

SUISSE

&AVRIOS | 'u?ge

Beispiele aus der Kampagne «Umweltnutzeny, veréffentlicht im Newsletter und iber Social Media (Twitter/Linke-
din) im Q4 2022

8 https://www.startupticker.ch/en/swiss-startup-radar

9 Link zum Jahresbericht: http://www.technologiefonds.ch/organisation/bundesamt-fuer-umwelt/
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7.8 Wirksamkeit

Die breit abgestiitzte Offentlichkeitsarbeit der letzten 8 Jahre wie auch der Aufbau eines auf persoénli-
chen Kontakten basierenden, zwischenzeitlich grossen Netzwerks mit relevanten Multiplikatoren be-

statigt sich in Form eines erhéhten bzw. konstant hohen Gesucheingangs (2016: 47, 2017: 79, 2018:
73,2019: 77, 2020: 82, 2021: 100, 2022: 103). Analysen der Geschaftsstelle zeigen, dass der Gesu-
cheingang durch Direktansprachen, z.B. personalisierte E-Mail-Kampagnen mit telefonischem Nach-
fassen, erhoht wird und die Bewilligungsquote bei diesen Gesuchen hoch ist. Solche Marketingmass-

nahmen basieren auf dem intensiv gepflegten CRM-Tool und sind zeitaufwendig.

Wie die folgende Grafik 7-4 zeigt, sind die Gesuchstellerinnen laut eigenen Angaben vorwiegend erst-
mals Uber Empfehlungen, Direktansprache und Events auf den Technologiefonds aufmerksam ge-
worden. Es zeigt sich zudem, dass ein Bedarf nach einem (persdénlichen) Austausch aufgrund der

komplexen Finanzierungsform und der umfassenden Kriterien bereits vor der Bewerbung besteht.

Uber welchen Kanal haben Gesuchstellerinnen erstmals vom
Technologiefonds erfahren? Kumuliert Q1-Q4 2022
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Direktanschrift andere Events TF Social Media
Empfehlung Events Dritte Newletter Medien

7-4 Antworten auf die Frage, woher die Gesuchstellerinnen den Technologiefonds kennen

Die Auswertung zeigt auch, dass auch weiterhin eine sehr vielfaltige Adressierung erforderlich ist, um
Gesuchstellerinnen anzusprechen. Auf einzelne Massnahmen, wie beispielsweise die aufwandige Di-
rektansprache, die stetige Pflege der Webseite und die Bearbeitung der Social Media Kanale, die

Teilnahme an relevanten Veranstaltungen oder die Kontaktpflege zu sogenannten Multiplikatoren soll

und darf nicht verzichtet werden.

Die im Jahr 2022 durchgefiihrten Marketingmassnahmen sollen deshalb im Jahr 2023 im gleichen

Umfang weitergefiihrt werden, um den Gesucheingang weiter hochzuhalten.
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8 Anpassungsbedarf bei Organisation und Prozessen

Rechtliche Grundlagen

Obwohl das totalrevidierte CO2-Gesetz durch das Stimmvolk im Juni 2021 abgelehnt wurde, wird der
Technologiefonds im Rahmen des geltenden CO2-Gesetzes weitergefiihrt. Auch die flr den Techno-
logiefonds relevanten Bestimmungen in der CO2-Verordnung und die spezifischen Richtlinien gelten

weiterhin.

Am 01.01.2023 trat das revidierte Aktienrecht in Kraft. Neu darf auf im Rang zurtickgestellte Darlehen
kein Zins mehr bezahlt werden (bisher: Nur keine Amortisationen). Dies macht es den Banken prak-
tisch unmdglich, vom Technologiefonds verbiirgte Darlehen im Rang zurlickzustellen. Aus diesem
Grund werden keine neuen Rangriicktritte mehr erlaubt, und die bestehenden Rangricktritte werden

so rasch wie mdéglich aufgehoben.
Burgschaftskomitee

Im Januar 2023 wurden die 7 bestehenden Mitglieder durch das GS-UVEK fir eine weitere Periode
von 3 Jahren nominiert. Die Zusammensetzung bleibt konstant, da die Mitglieder die notwendigen F&-
higkeiten, das Branchenwissen und die technischen Kenntnisse mitbringen und gerne weiterhin fir

den Technologiefonds tatig sind.
Steuerungsausschuss

Seit Februar 2021 besteht der Steuerungsausschuss unverandert aus Katrin Schneeberger, Direkto-
rin des BAFU sowie Pascal Previdoli, Stv. Direktor des BFE.

Verfasst im Juli 2023, aktualisiert im Oktober 2023.
Geschaftsstelle Technologiefonds

Emerald Technology Ventures AG

Seefeldstrasse 215

8008 Zurich

www.technologiefonds.ch | info@technologiefonds.ch

Subunternehmer: South Pole Group, Zirich.

Durch das Bundesamt fir Umwelt BAFU mandatiert.

emerald €8 (9 south pole
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